% n las dltimas décadas
~{ la expresién “escuela
...d inclusiva” ha apare-
cido en numerosas publica-
ciones y se ha extendido en
el discurso educativo. Pero,
;qué entendemos por una
escuela de estas caracteris-
ticas?, ;qué papel jugamos
cada uno de nosotros en la
construccién de este mode-
lo de escuela? Si les apetece,
podemos reflexionar juntos
sobre ambas cuestiones.

Partamos de un supuesto
bésico: entendemos un siste-
ma educativo inclusivo como
aquel que es capaz de pro-
porcionar a todo su alumna-
do una educacién de calidad
que le permita el maximo
desarrollo de su potencial de
aprendizaje. En tal caso nos
referimos a una escuela exi-
gente con el progreso de todo
el alumnado.

Pero... ;nuestra escuela
actual redne las condicio-

nes adecuadas para dirigirse
hacta la inclusién?
Generalmente, encon-
tramos en nuestros centros
educativos estructuras muy
consolidadas. Espacios fijos,
horarios estables, conteni-
dos de édreas o materias que
se sitGan en un orden pre-
establecido y que, en reali-
dad, difieren minimamente
de unas escuelas a otras. En
tal caso, jes posible que una
organizacién estandariza-
da y estructurada de mane-
ra uniforme se adecue a un
alumnado tan diverso? Desde
nuestro punto de vista, se ha
asumido esta organizacion
como un todo inamovible,
realmente hemos llegado a
pensar que no podemos cam-
biar lo que hacemos o, lo que
es aun peor, nos hemos con-
vencido de que transformar
lo que hacemos depende de
otros. Todo ello, sin darnos
cuenta de que es esa estructu-

ra, el propio sistema, nuestra
propia organizacién, la que
puede hacer que, efectiva-
mente, un amplio porcentaje
de alumnado esté fuera de las
lineas pautadas.

Por lo tanto, una concep-
ci6n estandarizada de escuela
no responderia a un modelo
de escuela inclusiva: Pero esto
no significa que no poda-
mos caminar hacia el cambio.
Podemos (y debemos) cons-
truir una organizacién que
permita que todo el alum-
nado, de manera sistemadtica,
regular y planificada, tenga
en la escuela “su minuto de
gloria” y que experimente el
éxito de manera continuada.

hacerlo?

Lo que estamos diciendo
es facil de escribir, es fécil
pensar en ello, pero no es
tan sencillo llevarlo a cabo.
Para poder realizar los cam-
bios a los que nos referimos,
es necesaria la transforma-
ci6on de la cultura docente
individualista. “Cada maes-
trillo tiene su librillo”, nos
han dicho siempre. Pero ello
no implica que no debamos
compartir “nuestro librillo”
particular con nuestros com-
pafieros y compaiieras. Una
escuela inclusiva exige que se
transcienda de los muros del
aula y que se rompa la “juris-
diccién” de cada docente. Es
decir, no debemos caer en el
error de pensar que cada uno
tiene que gestionar su aula y

sus clases en la mds estricta
soledad, sin preocuparse de
lo que hace el compaiiero
o la compafiera de al lado.
Frente a ello, es preciso bus-
car férmulas organizativas
creativas, originales, propias
de cada centro y ajustadas a
cada situacién. En definitiva,
se trata de crear en los cen-
tros una cultura colaborativa
de la que, actualmente, en la’
inmensa mayoria de las oca-
siones, se adolece. En con-
secuencia, puedo caminar
hacia una escuela inclusiva,
pero no puedo hacerlo solo.

Se pueden ir dando peque-
nos pasos que, sin duda, seran
gratificantes. Un pequeflo
proyecto conjunto entre dos
o tres docentes de dreas o
materias diferentes permitird
al alumnado, sin demasiado
esfuerzo, visualizar la colabo-
racién y acceder al conoci-
miento de manera més global,
sin la segmentacién artificial
a la que estamos acostumbra-
dos. Por otro lado, se pueden
compartir dos dogentes por
aula en determinados casos;
se pueden crear comisiones
de trabajo en los centros para
organizar actividades que
abarquen a toda la escue-
la... Es posible llevar a cabo
muchas iniciativas, pero hay
que realizarlas y nadie lo hard
por nosotros.

En estas nuevas férmulas
organizativas favorecedoras
de la colaboracién profesio-
nal, se precisa de un lideraz-
go efectivo. La coordinacién
de las actuaciones puede ser
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asumida por aquellos que
ostentan los diferentes cargos
directivos o de coordinacién
docente de manera formal,
pero también pueden ser asu-
mida por compaferos o com-
pafieras a los que se les reco-
nozca una capacidad para el
desarrollo de estas labores. No
obstante, en cualquier caso, la
coordinacién siempre deberd
llevarse a diferentes niveles,
en funcién de las personas a
las que afecten las medidas a
tomar. En este sentido, respe-
tando las estructuras estable-
cidas formalmente, cuando
las actuaciones se dirijan a
un grupo-clase, serd el tutor
o tutora quien se encargue de
coordinar la labor del equipo
docente. Ello no implica, en
ningin caso, que sea esta per-
sona quien tenga que hacerlo
todo: el progreso del grupo y
de cada uno de sus miembros
es responsabilidad de todos y
cada uno de los componentes
del equipo docente. Por otro
lado, cuando las actuaciones
se dirigen al centro comple-
to, las tareas de coordinacién
pueden ser asumidas por el
equipo directivo, pero que-
remos hacer hincapié en este
momento en el importante
papel que las orientadoras
y orientadores pueden des-
empefiar en esta coordina-
cién. Una orientadora o un
orientador puede (y debe)
conocer procedimientos de
enseflanza que se ajusten a
diferentes estilos de apren-
dizaje, recursos, estrategias,
habilidades... Por lo tanto, se
convierte en un apoyo bdsico
para la dinamizacién de los
procesos y para hacer que la
accién docente contribuya al
desarrollo personal y social de
su alumnado, a la mejora de
sus aprendizajes y la adqui-
sicion de habilidades que le
permitan tomar decisiones a
lo largo de su vida.

No obstante, es importan-
te recalcar un aspecto bdasico:
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la orientadora o el orientador
no son mads responsables que
el resto del claustro de la cons-
truccién de un modelo edu-
cativo inclusivo. Sin embargo,
su posicién puede ser aprove-
chada para ejercer de punta
de lanza en la necesaria trans-
formacién de la escuela.

Es fundamental conocer al
alumnado y tener con ellos
una estrecha relacién. De este
modo, la accién tutorial se
convierte en una de las prin-
cipales herramientas para la
construccién de una escuela
inclusiva.

Por supuesto, no entende-
mos la accién tutorial desde el
sentido restringido delas com-
petencias que se le asignan a
quien formalmente ostenta la
tutoria. Muy al contrario, con-
cebimos dicha accién tutorial
como la esencia bdsica de la
educacién, como un proceso
de ayuda y de guia al alumna-
do que, necesariamente, debe
partir del conocimiento per-
sonal. Por lo tanto, la tutoria
estarfa inserta en la propia
accién de educar y, como tal,
seria competencia de todo el
profesorado. En tal caso, cada
momento de la jornada esco-
lar debe ser utilizado para lle-
varla a cabo, pero ejerciendo
de manera real esa labor y
sin que esta se diluya en una
cémoda pero ineficaz trans-
versalidad. Como decia Maria
Montessori en el pasado siglo,
“no me sigan a mi, sigan al
nifio”. Es necesario ponerse
en su lugar, ver el mundo
con ojos de alumno o alum-
na, adaptarse, comunicarse...
Solo de este modo podremos
disefiar procesos de ensefian-
za que se ajusten a diferentes
formas de aprendizaje y las
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abarquen.
Ello no implica que no
haya momentos concre-
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tos en los que se realicen acti-
vidades especificas dirigidas
por la persona que ostenta
formalmente la tutoria, pero
esta accion tutorial no puede
ni debe limitarse a dichos

momentos.

No exactamente. No tengo
que hacer programacio-
nes diferenciadas para cada
alumno y cada alumna, sino
poner en funcionamiento
formas de ensefiar que per-
mitan que todo el alumna-
do se sienta incluido en un
mismo proyecto.

Muy  frecuentemente,
cuando diseiamos una pro-
gramacion, llegamos al apar-
tado de metodologia y escribi-
mos: “Seré activa y participa-
tiva”, tras lo cual, impartimos
nuestras clases dentro de la
estructura cerrada y estable a
la que nos referiamos al prin-

cipio. Para que realmente el

alumnado se sienta incluido y
de verdad llegue a alcanzar los
maximos logros posibles, es
necesario poner en funciona-
miento estrategias de apren-
dizaje en las que sean ellos y
ellas los protagonistas, en las
que satisfagan su curiosidad,
en las que se estimule que
pregunten, que duden, que
discrepen. Son muchos y muy
conocidos los procedimientos
de ensefanza que se ajustan
a esta visién del aprendiza-
je y, fundamentalmente, son
las tareas integradas las que
consideramos que se adecuan
mejor a este planteamiento,
ya que en ellas confluyen la
interdisciplinariedad, la inves-

tigacion, la cooperacién, la
curiosidad... Y todo ello como
una via que se encamina de
manera directa a un amplio
nivel de logro de las com-
petencias basicas de todo el
alumnado. Por lo tanto, fren-
te a los métodos cerrados, la
escuela inclusiva requiere del
disefio de situaciones en las
que el alumnado aprenda de
forma dinédmica, teniendo en
cuenta que no todo el grupo
parte del mismo sitio ni segui-
ré igual camino ni llegard a
idénticas conclusiones. Esta es
la esencia de la personaliza-
cién de la ensefianza.

JQué conclusiones

La primera conclusién que

podriamos extraer es que
en ningin momento de esta
reflexién se ha hablado de
alumnado con necesidades
educativas especiales, lo que
podria resultar llamativo.
Precisamente esa es la pri-
mera idea que pretendiamos
desterrar para transmitir el
mensaje que apuntdbamos al
principio: la escuela inclusiva
persigue el méximo nivel de
logros de todo el alumnado,
sin excepciones.

La segunda ,conclusiéon
nos lleva a confirmar que,
si queremos construir una
escuela inclusiva, no pode-
mos hacerlo en solitario. Es
necesaria la colaboracién
de todos y todas, docentes y
no docentes, de dentro y de
fuera de la escuela.

Y, por ultimo, probable-
mente, quien lea esto conclui-
r4 que ya sabia todo lo que se
ha dicho en esta reflexién
compartida. En tal caso, si
sabemos lo que tenemos que
hacer, hagdmoslo.



