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OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA:

La enseñanza de esta materia está orientada a conseguir que el alumno que concluya satisfactoriamente el curso:

1) Adquiera un conocimiento suficiente de los fundamentos conceptuales de la dirección estratégica y política de la empresa. 

2) Alcance una formación básica en materia de análisis estratégico.

3) Valorar adecuadamente el papel de la formulación estratégica en la adopción de las decisiones gerenciales.

4) Comprender la estrategia en acción. Este último objetivo persigue dos subobjetivos. Por un lado, proporcionar al alumno un conocimiento amplio sobre el proceso de formulación de estrategias, indicando los diferentes enfoques que se han desarrollado. Por otro lado, mostrar cómo se llevan a la práctica decisiones estratégicas, cómo tienen que existir una congruencia entre estructura y estrategia para alcanzar los objetivos establecidos.

TÍTULOS DE LOS TEMAS DEL PROGRAMA:

Tema 1. Fundamentos de dirección estratégica y estrategia empresarial
Tema 2 El entorno general de la empresa

Tema 3. El entorno particular de la empresa

Tema 4. El análisis interno de la empresa: enfoques y técnicas

Tema 5. La formulación de los objetivos de la estrategia de la empresa

Tema 6. Estrategias competitivas genéricas (1) el liderazgo en costes

Tema 7. Estrategias competitivas genéricas (2): la diferenciación

Tema 8. Estrategias de crecimiento

Tema 9. Estrategias de estabilidad y reestructuración

Tema 10 Estrategias con base en las características de la industria

Tema 11 Tecnología y estrategia competitiva

Tema 12. Valoración y selección de estrategias

Tema 13. Implantación de las estrategias

Tema 14. La planificación y el control de estratégico

SISTEMA DE  EVALUACIÓN: 

A efectos de evaluación, se obtendrán dos calificaciones:

1) Procedente de las notas obtenidas en la prueba escrita. Los exámenes constarán de dos partes, una parte teórica y otra práctica. La parte teórica constará de varias preguntas cortas, medias y/o largas. La parte práctica se compone de uno o dos casos prácticos. La superación del examen final es indispensable para aprobar la asignatura.

2) La segunda procedente de un sistema de evaluación continua. Este sistema constará de la realización y entrega de forma periódica de la resolución de los casos prácticos propuestos por el profesor. Este sistema es voluntario, y no es necesario para aprobar la asignatura.
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