GRADO DE PEDAGOGIA.
) Curso Segundo (2013-14)
DIRECCION, ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS!

TEMARIO. Programa

UNIDAD 1. ORGANIZACION ESCOLAR COM O OBJETO DEESTUDIO

1. La constitucion (epistemoldgicay socio-politica) de unobjeto de estudio: el centro como
organizacion

2. Comprender los centros escolares como organizaciones

3. Estrategias en el disefio organizativo de los centros

4. Regulacion, Gobernanzay mejora escolar

UNIDAD 2. EL CENTRO ESCOLAR COMO ORGANIZACION : LOS INSTITUTOS DE
EDUCACION SECUNDARIA

1. El contexto de la Educacién Secundaria. Complejidad organizativay curricular de los
Institutos.

2. Organos de gobiernoy coordinacion docente- El equipo directivo.

3. Organos de coordinacién docente: los departamentos. Cultura docente y organizacion Escolar
4. Organizacion de laensefianza: agrupamiento de alumnos, horariosy recursos

5. Relaciones del Instituto con el entorno

UNIDAD 3. AUTONOMIA DE LOS CENTROS AL SERVICIO DE LA MEJORA

1. Autonomia para dinamizar el sistema educativo

2. Ambitos de autonomia: a) Autonomiay competencia enel curriculum; b) Mayor capacidad
en la gestion del personal; ¢) Equipos directivos que lideren la dinamica del centro

3. Autonomia escolar al servicio del éxito educativo para todo el alumnado

4. Posibilidades de construccion de la autonomia escolar: tensionesy caminos

UNIDAD 4: LA DIRECCION ESCOLAR EN ESPANA: DE LA GESTION AL LIDERAZGO

1. Autonomia, direcciény liderazgo
2. Direccion escolary liderazgo educativo en Espafia.
3. Autonomiay liderazgo pedagdgico en las nuevas regulaciones. Vuelta a una direccion

burocratica en la LOMCE

! Se puede ver la “Gufa docente de la asignatura” en la pag. Web del Departamento




4. El caso de Catalufia: Una direccién con autonomia al servicio del éxito educativo

5. Hacia una direccién con capacidad de liderazgo educativo

UNIDADS. LIDERAZGO DISTRIBUIDOY LOS CENTROS COMO COMUNI DADES
PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

1. Una organizacién para el aprendizaje. (Co6moy cuando unaorganizacion aprende?
2. El liderazgo en lasorganizaciones que aprenden
4. Nuevos roles del liderazgo: un liderazgo distribuido o compartido

5. Loscentros como Comunidades Profesionales de Aprendizaje

UNIDAD 6.EVALUACION DE LOS CENTROS Y DE LA PRACTICA PROFESIONAL

1. La evaluaciénde centros: evaluacién externavs. autoevaluacion.

2. De la Evaluacion Diagnostica de competencias basicas a las revalidas al final de etapas
educativas.

3. Evaluaciones externasy ranking de loscentrosen la LOMCE

3. Evaluacion de la practica docente del profesorado.

Orientaciones de material para trabajar los contenidos. Material basico el primero que tiene
asterisco (*)

TEMA 1
* -- Tema elaborado por el profesor (A. Bolivar)

-- Gonzalez, M.T. (2003). Organizacidon y gestion de centros escolares. Madrid: Pearson, Temas
ly2

-- Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas.
Madrid: Piramide, cap. 1 (“Bases conceptuales de la Organizacién Educativa™)

-- Aguilar Hernandez, L (2011). El desarrollo de los estudios sobre organizacién escolar
en el contexto espafiol: jintegracion o apertura? Revista de Educacién, 356, 61-82.
http://www.revistaeducacion.educacion.es/re356/re356_03.pdf

TEMA2:

* Bolivar, A. (2010). Contexto de la Educacién Secundaria. Estructuray organizacién actual. En
F. Imberndn (coord.): Procesos y contextos educativos: ensefiar en las instituciones de
educacién secundaria. Barcelona: Grad, pp. 35-59.

Lorente, A. (2006). Cultura docente y organizaciénescolar en los I nstitutos de Secundaria.
Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, 10 (2)
http://www.ugr.es/~recfpro/rev102ART5b.pdf

-- Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas.
Madrid: Piramide, cap. 2 (“El centro educativo”)

Consejeria de Educacién de la Junta de Andalucia (2011): Decreto 327/2010, de 13 de julio, por
el que se apruebael Reglamento Organico de los Institutos de Educacién Secundaria (BOJA,



16/07/2010).

TEMA 3:

* Bolivar, A. (2012). Autonomia de los centros al servicio de la mejora. En A. Bolivar: Politicas
actuales de mejoray liderazgo educativo. Archidona: Aljibe, Cap. 6 (pp. 151-168).

Bolivar, A. (2010). La autonomia de los centros educativos en Espafia. Participacion educativa.
Consejo Escolar del Estado, nim. 13. Disponible
http://www.mecd.gob.es/revista-cee/pdf/nl3-bolivar-botia.pdf

Bolivar, A. (2013). Autonomiay participacién en el contexto actual. Participacion educativa, 22
época, 2(2), pp. 81-88. http://ntic.educacion.es/cee/revista/n2/n2art_antonio_bolivar.html

Bolivar, A. (coord.) (2011). Autonomia de los centrosy éxito educativo. Monogréafico Escuela, 1
(febrero), 26 pp.

TEMA 4
* Bolivar, A. (2012). La direccidon escolar en Espafia: de la gestion al liderazgo. En A. Bolivar:

Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Archidona: Aljibe, Cap. 7 (pp. 171-195).

--(2013) La direcciéon de centros en Espafia: de la gestion al liderazgo. En A. Villa (ed.).
Liderazgo pedagogico en los centros educativos: Competencias de equipos directivos,
profesorado y orientadores. Bilbao: Universidad de Deusto y Ediciones Mensajero, pp.145-177.

TEMAS

* Bolivar, A. (2012). Direccion escolary liderazgo paraque unaorganizacion aprenda En A.
Bolivar: Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Archidona: Aljibe, Cap. 8 (pp. 197-
213).

* Bolivar, A. (2013). “Liderazgo educativo”. Aula de Innovacion Educativa, 230 (mayo), pp.12-
17.

*Bolivar, A. (2013). Cambio y liderazgo educativo en tiempos de crisis. Organizaciony Gestion
Educativa, 21 (4), 14-17.

- Bolivar, A. (2012). Liderazgo distribuido en unacomunidad profesional de aprendizaje En A.
Bolivar: Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Archidona: Aljibe, Cap. 11 (pp. 251-
285).

Bolivar, A. (2000): Los centros educativos como organizaciones que aprenden. Promesa y
realidades. Madrid: La Muralla.

Bolivar, A.y Bolivar Ruano, M.R. (2013). Construir lacapacidad de mejora: liderazgo
distribuido en una comunidad profesional de aprendizaje. Educ@arnos, nim. 10.

TEMA 6

* Bolivar, A. (2006): Evaluacion institucional: entre el rendimiento de cuentasy la mejora
interna. Revista Gestao em Acéo, vol. 9 (1), 37-60.

*Monografico Escuela: Evaluaciones de Diagndstico: su contribucién a la mejora, pp. 3-7.

*Bolivar, A. (2008). Evaluacion de la practica docente. Unarevisién desde Espafia. Revista
Iberoamericana de Evaluacion Educativa (RIEE), 1 (2).


http://www.grao.com/revistas/guix/394-lideratge-educatiu�

- (2013) La l6gica del compromiso del profesorado y la responsabilidad del centro escolar. Una
nueva mirada. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio en
Educacion, 11 (2), 60-86. Recuperado de:
http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/volllnum2/art3.pdf

-- Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas.
Madrid: Piramide, cap. 11 (“Los centros educativosy la evaluacién institucional”)



