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Resumen 
 
Este artículo desarrolla el enfoque del aprendizaje organizacional relacionado con el 
desarrollo profesional. El desarrollo profesional se entiende como un proceso en el que los 
mismos profesores son los principales agentes en su proceso de profesionalización, lo cual 
tiene mucho sentido en un marco de autonomía escolar. El desarrollo profesional se 
fomenta en organizaciones que son capaces de adaptarse rápidamente a los cambios, y de 
desarrollar su propio estilo, que difiere de los demás. Se exponen las principales 
características y conceptos de esta propuesta, esenciales para entender el aprendizaje 
organizacional, la autonomía institucional, el desarrollo profesional, la cultura escolar 
colaborativa y el liderazgo transformacional. 
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Abstract 
 
This article develops the approach of organizational learning related to professional 
development. Professional development is understood as a process where teachers 
themselves are main agents in their professionalization process, which makes sense in a 
framework of school autonomy. Professional development is fostered in organizations that 
are able to adapt quickly to changes, and develop their own style which differs them from 
others. Main characteristics and concepts of this proposal, essential for understanding it, 
are expored: organizational learning, institutional autonomy, professional development, 
collaborative school culture, and transformational leadership. 
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