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RECENSIONES DE LIBROS

HARGREAVES, A., EARL, L. y RYAN, J. (1998). Una educacion para €l cambio.
Reinventar la educacién de los adolescentes. Barcelona: Octaedro (Coleccidén *Repensar
la educaciont, 1).

Juana Maria Sancho y Fenando Hernandez, directores de la nueva coleccidn
*Repensar la educaciont de la Editorid Octaedro, han decidido inaugurarla con la edicidn
castellana de egte libro, en una excelente traduccion de JM. Pomares, supervisada Ba su vezB
por JM. Sancho (aspecto éste de la traduccidén no suficiente cuidado en la edicion de otras
obras pedagdgicas). Fdicitamos la deccion, entre otras, por estas razones. (a) Andy
Hargreaves es una de las mentes més licidas en € panorama educativo: lgos de
encasillamientos o de tararear una letra de discursos ya oidos y lugares comunes, esta abierto
Bde modo provocetivoB a las sensbilidades y condiciones de nuestra actud condicién socid;
(2) En nuedtra dtuacion actud, con graves problemas en los modos como se ha disefiado (y
llevando a la préctica) d tramo de la Secundaria Obligatoria, *reinventar la educacion de los
adolescentest transmite un aire fresco para repensar la educacion obligatoria, etgpa trangtiva
en un contexto socid e historico de transicion.

El libro, por otro lado, pretende presentar *un amplio resumen naraivo de féail
lectura y que resulte accesible a profesorado y demas profesondes de la ensefianzat.
Dividido en diez capitulos trata cuestiones tan relevantes como variables en la adolescencia
actud, la cultura y organizacion escolar en Secundaria, € proceso y experiencia de transicion
de la cultura de la escudla primaria a la de los Inditutos, necesidades de apoyo y orientacion
en este periodo critico de la vida, @ curricullum para los adolescentes y sus diversas
posibilidades de organizacion, més especificamente la *integraciont del curriculum (concepto
tan aractivo como €usivo), la evduacion, la ensefianza y @ aprendizge, todo dlo incluido en
las poshilidades y modos de llevar a cabo € cambio educativo. Inscribir la trandcion
adolescente, en otras dos grandes transiciones paraédas (reformas educativas y de la propia
Educacion Secundaria) en este find de milenio, es todo un desafio, de que, creo, sden
alrosos.

Nucleos dd libro que reseflamos son la relacion entre las culturas de la escuda y €
problema de la trandcion a la Secundaria para promover un cambio en los jovenes, la
necesdad de marcos curriculares aternativos que puedan guiar a los docentes a cambiar sus
précticas de enseflanza con los adolescentes, y sugerencias sobre los sstemas de gpoyo, las
propuestas organizativas y la evduacion para promover una meora de la ensefianza y
aprendizgje de los adolescentes. Pero donde acanza su tono de lucidez es en los andiss y
propuestas que hace tanto de las culturas organizativas en la ensefianza secundaria como en
las lecciones aprendidas sobre los procesos de cambio. El conocimiento de la realidad de los
Indtitutos le lleva a afirmaciones, que compatimos, como la Sguiente *Las afirmaciones
hechas por agunos defensores de la integracion, en € sentido de que deberian disolverse las
fronteras y abolirse las asignaturas, son tan idealistas como irresponsablest (pag. 175).

En estos tiempos en que proliferan tantos discursos y formulas de cambio, muchas de
eélas tranderidas 9n saber de donde vienen ni a doénde van, la buena politica generativa viene
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de la sensatez de pensar que no existen milagros o que la velocidad mata, por 1o que  megor
consgo es *sr a la vez modesto y ambicioso, concentrando y ampliando d mismo tiempo los
esfuerzost (p. 280). En cudquier caso, mientras no se aborden los aspectos mas sagrados de la
ecolarizacion secundaria, los esfuerzos de megora seran tagencides. En una modernided
tardia que no s arevelssbe dgar de lado la herencia moderna de organizacion por
adgnaturas, la respuesta de futuro solo puede venir por una Escuda Secundaria que Bdn

anhelar € pasadoB apuesta por una reforma que permita conectar con las culturas de los
estudiantes.

Manue Fernandez Cruz
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MARCHESI, A. y MARTIN, E. (1998). Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio.
Madrid: Alianza Ed., 498 pp.

Inicidmente puede ser aractivo que Alvaro Marches y Elena Martin, como gestores
de la Reforma Educativa durante diez afios (1986-1996) desde la Direccion Generd de
Renovacion Pedagogica primero y en la Secretaria de Estado de Educacion d find, escriban
un manua sobre & cambio educetivo. Al leerlo, no obstante, se observa como han decidido
primar la reflexion tedrica, d margen del cambio educativo en Espafia, que queda relegado a
un Anexo find (pp. 432-472). Esto muestra, quizés, la dificultad de hacer y pensar  cambio
conjuntamente, 0 BmgorB que & cambio es pensado después de haberlo intentado hacer,
como aparece desde @ comienzo. Aunque esto puede dar lugar a una cierta frustracion ante
las inicides expectativas en la lectura dd libro, nada le resta a que los gestores del cambio
puedan tratar tedricamente las principales dimensiones del cambio educativo. Por eso puede
parecer excesvamente dura la critica que, en ese sentido, formula Jaume Carbonel
(Cuadernos de Pedagogia, febrero 1999) en su recension.

Lo primero que cabe advertir es que d libro que resefiamos tiene unas dtas
pretensones. tratar € cambio educativo en sus diversas dimensones. Es una cierta
enciclopedia, alln cuando no llegue a la recientemente coordinada por Hargreaves, Lieberman,
Fullan y Hopkins (Handbook of Educational Change. Dordrecht: Kluwer, 1998, 2 vols). La
primera parte (*Sociedad y educeciont) se dedica, desde la sociologia de la educacion, a
cuestiones como la cdidad de la ensefianza, la equidad en educacion y d dgnificado dd
cambio educetivo. En relacion a las primeras, es curioso que, frente d neoliberdismo y d
iguditarismo, declaren adoptar una ideologia *plurdistat (?), que no vendria a ser més que un
*neoliberdismo mitigadot, Imilar a la llamada *tercera viat de Blair, teorizada ahora por
Anthony Giddens. Esta *nuevat ideologia apuesta por la descentrdizacion, autonomia y
vaiedad de la oferta de proyectos propios, €leccion de centros limitada, y evaluacion del
vaor afadido en procesos y resultados. En cuaquier caso destaca como € tratamiento en sus
diversos capitulos esta documentado y agpoyado en la literatura pedagdgica mas reciente,
particularmente  movimiento de *escuel as eficacest, y en conjunto bastante bien tratado.

La parte segunda (La cdidad de los centros docentest), la més extensa, en linea de lo
que fue d documento Centros educativos y calidad de ensefianza (MEC, 1994) prefigurador
de la LOPEG, andiza las escudlas eficaces, € proceso de mgora y € cambio culturd, los
profesores, autonomia, direccion y participacion, € curriculo y d cambio educativo, la
diversdad de culturas y de dumnos en las excudas, la evauacion de centros, y €
asesoramiento psicopedagégico. También aqui destaca € esfuerzo de los autores por recoger,
en conjunto, algunas de las lineas més actudes sobre como meorar los centros educativos.
Eda pate viene a judificar o fundamentar dgunos de los presupuestos de las lineas de
Reforma, particullarmente en la Ultima etapa. Més que una *cdidad bien entendidat, que
destaca en su recenson Fabricio Caivano El Pais, 6.3.99), es una forma sociddemaocrata de
entenderla, desde luego ditinta de la neolibera 0 conservadora.

La tercera y Ultima parte (*La préctica educativa en € aulat) trata, en sucesvos
capitulos, d aula como contexto de ensefianza y aprendizgie, d adumno y la congtruccion del
conocimiento, los contenidos del aprendizae, d andiss de la préctica docente, y la
evduacion del proceso de ensefianza y gprendizaje. ESta parte viene a gemplificar, bastante
bien, como la antigua Didéctica queda regpropiada dentro de la Psicologia de la Instruccion.
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Con la opcion de la Reforma por la propuesta de César Coll, muy presente en esta parte,
cudquier problema didactico puede ser restuado en las coordenadas |lamadas
condructivigtas.

Como sefiadbamos, la parte que Ben principioB més podria interesar, es aquella que es
relegada d anexo find (*El cambio educativo en Espaiiat). Con un cierto vaor documenta
resulta de interés releer la opinion sobre las digtintas opciones que findmente se tomaron por
pate de los protagonistas directos. Hay agunos datos, d menos para nosotros o han
resultado, desconocidos o Situados de un modo particular. Sobre otras cuestiones, no obstante,
s sobrevuda sn entrar en por qué fueron ma planteadas y hoy sin resolver. Resulta, no
obstante, un tanto cinico findizar la revisén con las lecciones aprendidas de la experiencia de
Reforma. Decir que € proceso de Reforma, a pesar de los graves déficits que sefidan
(necesidad de didogo con la comunidad, haber considerado la Stuacion de los profesores,
haber coordinado la Secundaria con la formacion en la Universdad, coordinar los servicios de
apoyo, €etc.), ha servido Ben cuaquier casoB para gprender unas lecciones no basta; porque
sgnificaria olvidar que se han quemado muchas energias, vidas profesiondes e ilusones. S
ahora lo tuviéramos que hacer lo hariamos de otro modo, no es judtificacion, cuando hay
muchas personas e idedles por medio.

En cuaquier caso es un buen texto, a nitad de camino entre la psicologia y educacion,
donde se manga la literatura mas reciente en los campos tratados, y con una meditacion seria
sobre los dilemas de cambiar la educacion en nuestra actua coyuntura. El titulo del libro nos
recuerda € libro ce Hargreaves (cambian los tiempos, cambian los profesores), d tiempo que
se hace eco del lema actud (alidad de la ensefianza) que recorre las politicas occidentales.
Sin optar, como € actua gobierno conservador, por una orientacion mercantil de la cdidad,
no obstante, creemos, se mueve en una *tercera viat, proxima a un neoliberdismo *mitigadot
0 en una sociddemocracia a la nueva usanza, que prefiere autoproclamarse como ideologia
*plurdigat (pp. 37-40): defendiendo la educacion como servicio publico y rechazando
extender las reglas ded mercado a la educacidén, no renuncia a incorporar todas aquellas
perspectivas que contribuyan a mejorar la calidad de su funcionamiento (autonomia, variedad
de oferta, evauacio, informacion'y eleccion del centro por los padres).

Antonio Bolivar
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BOLIVAR, A. (dir.), DE VICENTE, P., DOMINGO, J., FERNANDEZ, M., GALLEGO,
M.J., LEON, M.J., LOPEZ, M.C., MOLINA, E., MORAL, C. y PENA, M.A. (1999).
Ciclo de vida profesional del profesorado de Secundaria. Desarrollo personal y formacion.
Bilbao: Mensajero.

Dentro de la Coleccion *Recursos e ingrumentos psicopedagogicost de la Editorid
Mensgero, dd ICE de la Universdad de Deusto, que ya ha superado la ventena de
volimenes, aparece edte libro sobre un tema con un cierto grado de novedad en nuestro
medio: reivindicar la cara personal de la profesén de ensefiar y, por €lo mismo, € ciclo de
vida y trayectoria profesond en € desarollo profesond. Ademas, s centra en d
profesorado de Secundaria, sobre € que contamos con menor nimero de estudios, y no olvida
las diferencias en funcion del género, dedicando espacios a la mujer como profesora de
Ingtituto. Por Ultimo, dedica una parte a *aplicaciones y propuestast, que se vera completado
con un *Cuadernot de trabgjo préctico, a publicar proximamente por lamisma editorial.

Nuestra modernidad, en funcién de las edtructuras y la raciondidad del cambio, ha
dlenciado 0 Bcuando menosB subestimado la persona *totalt (vida, edad, género) de
profesorado; conduciendo a una deficiente comprenson de como Senten, viven y gercen su
oficio. En linea con una sengbilidad posmoderna, estan emergiendo con fuerza dimensones
como la individudidad con su afectividad y emociones, las vidas y trayectorias profesionales.
Inmersos, como estamos, en una reestructuracion de los centros educativos y una cierta
reconverson de la profeson docente, un enfoque biogréfico-narrativo, como via de
indagacion y formacion que propone este libro, puede contribuir a comprender los sintomas y
atisbar sus efectos futuros.

La primera parte pretende dibujar un marco tedrico, haciendo Ben primer lugaB una
revison de los ciclos de vida ddl desarrollo adulto (Levinson, Erikson, Kohlberg y otros) y de
las fases de la carera docente (Huberman, Sikes), que permita conocer las grandes
coordenadas de la evolucion persond y profesona de los docentes, proporcionando pautas
para desarrollar Bde otro modoB los procesos formativos. El desarrollo profesiond, para
nosotros, comprende tres grupos de factores. @ profesor y profesora como persona, €
contexto en que vive y trabga, as como los incentivos y programas para un desarrollo
profesond. Como se expone en d capitulo segundo, intega tanto € ambito profesond
propiamente dicho como & persona a lo largo de toda su careralvida Se andiza @ contexto
organizativo de trabgo de los Inditutos en las vidas dd profesorado, la evolucion y
especificidad de la carrera, € desarrollo profesond, estatus 'y socidizacion.

El libro conceptudiza € desarrollo profesond de modo amplio, articulado con la
trayectoria profesona individua de los profesores y profesoras. Cuando se andizan los
ciclos de vida se hace pensando cdmo promover la mejora de la escuda y d desarrollo
profesond. El capitulo tercero (Trayectorias de vida e itinerarios de formacion) andiza
cémo, partiendo de este conocimiento, los programas de desarrollo profesiona no deben
limitarse a proporcionar determinados recursos O incentivos para cambios particulares, Sno
aticular un dgema formativo lo suficientemente flexible para que los profesores y las
profesoras pudieran componer d itinerario persond més adecuado con su desarrollo. Adn
condderando las propuestas autoformativas como complementarias a otras, se hace una lanza
a s favor, ante la extendon y predominio que han tenido los cursos escolarizados para
profesores adultos.
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La segunda parte recogiendo datos de una investigacion sobre € tema, se propone
elaborar una gproximacion, en sus voces, a las fases dd desarrollo de la vida profesond de
profesorado de Secundaria espafiol, mostrando cémo los ciclos de vida los viven los
individuos en sus biografias. En Ultimo lugar, la parte tercera (capitulo 5) tiene un carécter
gplicativo y préctico, ofreciendo determinadas edtrategias y lineas metodoldgicas biografico-
narativas, tanto para asumir € pasado persond y profesona, como para inscribir la
formacion en latrayectoria de vida

La perspectiva de estadios de desarrollo y ciclos de vida, conduce a qué contribucién
puede hacer para asentar debidamente las propuestas de cambio o innovacion. S € desarrallo
del profesorado es variable a lo largo de su ciclo de vida profesond, es preciso tenerlo en
cuenta para adecuar las modaidades formetivas, ademés, la dimensdn biogréfica de
conocimiento no puede ser desdefiada en la formacion. Es preciso articular los procesos
formativos desde @ punto de visa del que se forma, insertos en su trayectoria personal y
profesional, de modo que pueda darse una implicacion de las personas en d proceso
formativo, en lugar de estar preconfeccionada de antemano desde la dptica de los agentes o
indituciones externas de formacion. Dada la rdlevancia de los ciclos de vida e identided
profesona en @ profesorado de Secundaria, cabe unir formacion y vida por medio de
itinerarios de desarrollo profesional, acordes con las trayectorias de vida. Cuaquier
propuesta de formacion ddl profesorado debia BentoncesB comenzar por recuperar, biogréfico-
narrativamente, € sujeto a formar, d tiempo que contribuye a orientar los procesos
formativos segun criterios de pertinencia con las trayectorias profesondes.

Jestis Domingo Segovia
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ROSALES, C. (1998): Aproximacion a la funcién docente: Perspectivas para la
planificacion y €l desarrollo de la ensefianza. Santiago, Torculo, 401 pp.

Una virtuaidad de los trabgos de profesor Rosdes es Bmas que la origindidad, en
muchos casos confundida con la capacidad para aparecer como *novedosotB la reglaboracion
persond que imprime a sus reflexiones, lgos de la mera erudicion de cites que Bcomo
hojarascaB impiden ver una mirada y perspectiva propia Algunos de dlos, apate de su
amplia difuson, han llegado a marcar época (Evaluar es reflexionar sobre la ensefianza,
1990). Egto sucede con d libro que comentamos, en € que imprime *una perspectiva
personal+, como sefida en la Introduccidn, a temas basicos en la formacion y desarrollo de la
ensefianza. Esto sempre es de agradecer, pues € ensamblge de citas, Sn conectar
debidamente, es demasiado comin By detestableB en nuestro medio.

Fruto de la labor docente e invesigadora, y dirigido a ela, en su primera pate
(Aproximacion a la funcion docente) se andizan agunas cuestiones claves de la ensefianza
Tras una amplia revison de la formacion profesona del profesorado y de la inscripcidn de la
labor docente en & centro escolar, Carlos Rosaes se centra en la funcion docente en € aula
como proceso de comunicacion interactivo. Los medios para la ensefianza (textos escolares,
medios audiovisuaes e informética) ocupan otro tema, junto a la evauacion en la ensefianza,
*como una reflexion sobre todos los componentes y fass dd proceso didéctico a fin de adoptar
medidas para su perfeccionamientot (pag. 145). Este tema es un buen gemplo de la capacidad
de condensar, de manera sumaria y comprensible, las principades dimensiones de evauacion.
El ditimo capitulo de esta primera parte se dedica a *La innovacion en la ensefianzat, donde
igudmente hace una revison didactica de sus principdes dimensones (caracteridticas,
teorias, moddos, evduacion, la escuda como lugar y agente de innovacion, iniciativa de
profesor en & cambio).

La segunda parte (Perspectivas para la planificacion y € desarrollo de la ensefianza)
andiza ocho posibles formas de planificacion y desarrollo préctico de la ensefianza, segin que
e punto de patida sea indituciond (adminidrativo), Sstémica (teoria de los sistemas),
objetivos de aprendizaje, emergente (el profesor como investigador), los contenidos y
globdizacion, pensamiento del profesor en la toma de decisiones, ensefianza individudizada,
y aprendizaje cooperativo. Todo un abanico para dar cuenta de como se ha entendido la
planificacion, incidiendo Bsegin momentos y contextos socidesB en unas dimensones u
otras. Adopta una perspectiva descriptiva, |0 que no obsta para apuntar juicios personales.

La tercera parte (Lecturas complementarias) recoge tres articulos que sobre € tema ha
publicado en los Ultimos afios en la reviga que dirige (Innovacion Educativa) y Congresos
que sobre € tema organiza. Como los encuentros entre agentes e ingtancias puedan potenciar
la innovacion educativa es @ primer tema, revindicar la autoevauacion interna del centro
escolar & segundo, y como entienden los profesores lainnovacion educativa d tercero.

La imagen de la funcion docente que se dibuja en € texto es la de un maestro y
profesona que, con una formacion (inicid y permanente), proyecta su actividad en los
diversos contextos (centro y aula), con unos medios y unas funciones (ensefianza, evauacion
e innovacidn). Recoger adgunas de las invariantes permanentes de la préctica docente, ya
resaltadas por € conocimiento acumulado en esta segunda mitad de sglo, de modo claro y
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filtrado Sempre persondmente, ya expuesto en otros textos suyos, yendo a nlcleo de las
cuestiones mas que a la literatura, es uno de los méritos de libro. En agunos libros de
profesorado universtario uno duda S se dirigen d dumnado y profesorado en generd, o a los
propios colegas. En este caso, esta claro que su objetivo son los primeros, por 1o que no
pretende demostrar 0 sacar *novedadest de literatura anglosgona més reciente. Reivindicar la
dimension persond de oficio de ensefiar, en este fin de siécle que hemos dgado de creer en
los procesos racionalizadores, no implica desconocer |0 que sabemos sobre los procesos de
enseflanzaBaprendizagje. Conjuntar ambos es un logro del texto que resefiamos.

Antonio Bolivar



